
Progetto Declutter

Elena Bernardini
21/12/2022

Commissione di Ateneo Biblioteche



Premessa

L’adeguamento delle collezioni cartacee delle 
biblioteche biomedico-scientifiche è uno degli obiettivi 
prioritari identificati dalla CAB nella seduta di luglio 2022

• Per il trasferimento a MIND
• Per liberare spazio nelle biblioteche che hanno i 

magazzini o gli scaffali pieni 
• Per altri traslochi futuri (campus via Pace?)



Il progetto Declutter è il primo dei progetti previsti per 
l’adeguamento delle collezioni in vista di MIND

Le riviste occupano la percentuale maggiore di 
scaffalatura delle biblioteche biomedico-scientifiche

Il metodo applicato per questo progetto, 
opportunamente riadattato, potrà essere utilizzato per i 
successivi analoghi interventi delle biblioteche giuridico-
umanistiche



Obiettivi

Razionalizzazione delle riviste delle biblioteche del 
Settore Biomedico e Scientifico:

• Smaltimento di tutti i doppioni nel rispetto dei 
vincoli che andranno ad essere esplicitati (es. 
autorizzazioni della Soprintendenza)

• Accorpamento delle annate (in unica copia) in una 
sola sede, identificata alla luce di criteri che si 
andranno ad elaborare



Perché “Declutter”?

Fare decluttering significa prendere in esame un 
particolare luogo o ambiente (anche figurativo), che è 
pieno di oggetti ingombranti e:

• Selezionarli
• Analizzarli
• Decidere cosa farne
• Fare ordine



Finalità del progetto

• Liberare spazi in biblioteche e magazzini
• Efficientare la movimentazione del materiale
• Migliorare la leggibilità del catalogo delle riviste
• Migliorare i servizi interbibliotecari
• Creare le precondizioni logistiche per Mind (o 

qualunque altro trasloco)



Attori principali

T. Morocutti -> Committente
E. Bernardini                  -> Project Leader
F. Bisacchi                        -> Supporto al PL

Resp. Biblioteche e bibliotecari  -> Team di progetto
Direttori Dipartimenti e Docenti -> Stakeholders
Direzione Edilizia e Acquisti       -> Suppliers



Misure rilevanti
per il progetto

• N. doppioni presenti a catalogo = 0 

• N. doppioni eliminati: macerati o donati

• Stato conservazione dei volumi

• Metri lineari liberati

• N. collocazioni plurime dello stesso titolo = 0



Vincoli e rischi

• Impatto sui tempi di esecuzione del progetto in relazione al 
progetto Mind 

• Vincoli di budget da definire in base alla stima dei costi di 
appalto di alcune fasi del progetto

• Considerare eventuali resistenze interne da parte di docenti 
particolarmente legati alla conservazione del cartaceo e 
all’accessibilità agli spazi in cui il materiale è conservato

• Valutare tempi di esecuzione in base al coinvolgimento di 
altre strutture (Acquisti ed Edilizia)

• Valutare logiche di accorpamento nel caso di mancata 
disponibilità della “Biblioteca Storica ”



Al termine del progetto, le buone pratiche adottate per la 
sua realizzazione devono diventare modello di gestione 
quotidiana dei nuovi acquisti o delle donazioni, per evitare di 
accumulare nuovamente i doppioni



Le fasi del progetto



1. Kick Off

1.1 Revisione bozza Prj. Con 
Committente

1.2 Definizione Team di Prj. – 1i 
Livelli

1.3 Presentazione del Prj al Team

1.4 Identificazione attori operativi 
del team di Prj.



2. Set Up

2.1 Definizione linee guida 
(MILESTONE)

2.2 Autorizzazione delle linee guida da 
parte delle Commissioni 

2.3 Stima effort e tempi di esecuzione 
dei lavori

2.4 Elaborazione budget risorse

2.5 Indagine di mercato su costi 
appalto

2.6 Approvazione budget  (MILESTONE)

2.7 Ricognizione periodici posseduti

2.8 Aggiornamento del catalogo 
(MILESTONE)

2.9 Match tra cartaceo e materiale 
digitale in possesso



3. Applicazione 
virtuale linee guida

3.1 ‘Prima’ applicazione 
linee guida

3.2 Gestione eventuali 
conflitti emergenti

3.3 Elaborazione liste di 
conservazione



4. Gestione 
comunicazioni pre

esecutive

4.1 Gestione autorizzazioni

4.2 Comunicazioni a stakeholders

4.3 Gestione appalto (MILESTONE)



5. Esecuzione 
operativa

5.1 Eliminazione doppioni

5.2 Gestione spostamenti

5.3 Aggiornamento catalogo



6. Consuntivazione e 
valutazione

6.1 Reportistica

6.2. Relazione fine Prj.
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I primi dati raccolti sui 
periodici

Biomedico Scientifico Totale

Biblioteche 5 4 9

Metri lineari occupati 8.623,77 8.869,17 17.492,94

Edifici in cui è sparso il 
materiale 17 5 22

Locali in cui sono 
presenti 58 17 73



Prime criticità emerse

Molto materiale di Medicina è collocato in spazi dipartimentali 
di Città Studi

Ottenere il permesso dai docenti e l'indicazione di qualcuno 
(libero) che possa accompagnare i bibliotecari nei locali (sono 
quasi tutti chiusi) è stato estenuante
Non tutti conoscono la collocazione dei fondi e per ogni sezione 
c'è una sola persona autorizzata e che sa dove cercare

Lo stato di conservazione è spesso pessimo per incuria, 
sporcizia e mancanza di adeguata illuminazione



Esempi di periodici doppi
NATURE

Biblioteca Biomedica di Città Studi - Sezione di Prestito per il 
diritto allo studio 181(1958)-421(2002);  lac. 1999; 2002;

Biblioteca di Scienze agrarie e alimentari
1(1869/70)-111(1923); 159(1947)-541/552(2017) Dal 2018 
prosegue in formato elettronico

Biblioteca di Sanità pubblica e Discipline infermieristiche 298(1982); 300(1982); 319(1986)-408(2000);

Biblioteca di Medicina Veterinaria

217(1968)-420(2002); Lac. voll. 298;331;340-
342;350;351;353;356;358;362-365;379-381; [sala centrale 
ammezzato]

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 190(1961)-300(1982);

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia
163(1949);171(1953);177(1956)-233(1971);241(1973)-
372(1994);385(1997)-438(2005);

Biblioteca Alberto Malliani

241/246(1973)-248/252(1974);319/324(1986)-
378(1995);381/384(1996);391(1998)-444(2006);   Lac. 1987-
1988;2004-2005;

Biblioteca Matematica "Giovanni Ricci"
1(1870)-94(1915);229(1971)-276(1978);295(1982)-360(1992) lac
244(1973) n.5416;246(1973) n.5431;356(1992) n.3662-3668

Biblioteca di Scienze della Terra "A. Desio" 399(1999)-415(2002) lac. 1999-00;2002

Biblioteca di Scienze della Terra "A. Desio"
247(1974)-456(2008) lac 247;273;302;351;364;366-372;411;416-
417;426

Biblioteca di biologia, informatica, chimica e fisica 1(1869)-7(1873);117(1926)-158(1946);160(1947)-462(2009); lac
Biblioteca di biologia, informatica, chimica e fisica 165/166(1950)-
Biblioteca del Polo San Paolo 1986;1989-1997;2000-2010.
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Esempi di periodici doppi
SCIENCE

Biblioteca Biomedica di Città Studi - Sezione di Prestito per il 
diritto allo studio

127(1958)-300(2003); lac. 2003

Biblioteca di Scienze agrarie e alimentari 103(1946)-355/358(2017)    Lac. 1947; Dal 2018 prosegue in 
formato elettronico

Biblioteca di Sanità pubblica e Discipline infermieristiche 231(1986)-290(2000);
Biblioteca di Medicina Veterinaria 115(1952)-190(1975);192(1976)-245(1989);247(1990)-

298(2002);   Lac. 
184(1974)4131;198(1977);297(2002)5580,5589;

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia n.s., 133(1961)-194(1976);199(1978)-201(1978);

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 109(1949)-194(1976);257(1992)-310(2005);

Biblioteca Alberto Malliani 131(1960)-184(1974);191(1976)-202(1978);221(1983)-
230(1985);239(1988)-314(2006);  Lac. 1961-1965;1973-
1974;1976-1978;1983-1985;1991-1993;

Biblioteca di Scienze della Terra "A. Desio" 259(1993)-298(2002);311(2006)-322(2008) lac

Biblioteca di biologia, informatica, chimica e fisica 113(1951)-116(1951); 155(1967)-326(2009); lac

Biblioteca di biologia, informatica, chimica e fisica 111(1950)-
Biblioteca del Polo San Paolo 231/232(1986);243/246(1989)-280/281(1998);287/290(2000)-

327(2010);  Lac. 1986;1993;1994;1998;2009;2010
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Esempi di periodici doppi
LANCET

Biblioteca Biomedica di Città Studi - Sezione di Prestito per 
il diritto allo studio

1 n.7013 (1958)-363(2004);

Biblioteca di Scienze cardiovascolari - Dipartimento di 
Scienze cliniche e di comunità

1972-371(2008)

Biblioteca di Sanità pubblica e Discipline infermieristiche 27(1986)-356(2000);
Biblioteca di Medicina Veterinaria 1968-360(2002);  Lac. 347(1996)8996,8998-9010;348(1996)9023-

9024,9037;349(1997)9054-9055;9058-9069;350(1997)9072;9085-
9089;355(2000)9197;359(2002)9300-9301;

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 1(1967)-346(1995);348(1996)-

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 100(1921);259(1949)-366(2005); LAC.: 1977;1994;

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 1987-1989;335(1990)-344(1994);  Lac. 338(1991):n.8773

Biblioteca Alberto Malliani 1950;1952-2007; [DAL 2008 IN FORMATO ELETTRONICO]    Lac. 
1950;1955;1957;

Biblioteca del Polo San Paolo 1961-1966;1984-1997;2000-2007. Dal 2008 solo versione elettronica

Biblioteca di Scienze biomediche e cliniche "Luigi Sacco" 1985-2000. Lac.: 1985-1988;1993;1995-2000

Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 9(1992)-13(1996); LAC.
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Esempi di periodici doppi
PNAS

Biblioteca Biomedica di Città Studi - Sezione di 
Prestito per il diritto allo studio

46(1961)-98(2001);  Lac. 96 n.23-24 (1999);

Biblioteca Biomedica di Città Studi 47(1961)-56(1966);59(1968)-100(2003);
Biblioteca di Medicina Veterinaria 59(1968);65(1970)-92(1995);   Lac. 

65(1970)2;69(1972)5;78(1981)2;79(1982)23;83(1986)13-14;
Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 68(1971)-77(1980);
Biblioteca del Polo centrale di Medicina e chirurgia 42(1956)-70,n.1,2(1973);
Biblioteca Alberto Malliani 93(1996)-100(2003);
Biblioteca Matematica "Giovanni Ricci" 1(1915)-102(2005); lac. 91(1994) n. 8-24; 96(1999) n. 23-24
Biblioteca di biologia, informatica, chimica e fisica 26(1940)-37(1951);45(1959)-100(2003);
Biblioteca del Polo San Paolo 2000-2009. Dal 2010 solo versione elettronica.9 lo
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